
Orçamento-Programa: requisitos organizacionais e cognitivos 

Projetos 

Atividades 

Órgão central de 
planejamento e 
orçamentação 

Problema, 
diagnóstico,  
prognóstico, 

meios, 
prazos,  
metas 

Projetos 

Projetos 

Programa 1 

Unidade 
orçamentária B 

Atividades 

Programa 2 

-Condução do processo geral 
de planejamento e avaliação  
- Coordenação do elo entre 
política e técnica 
- Rotinização/manualização 
(cronológica e 
procedimental) 

Atividades 

Programa 3 

Governo coeso 
com objetivos 

sociais e políticos 
claros, que faz 

uso do controle 
interno gerencial 

(eficiência, 
eficácia, 

efetividade, 
sustentabilidade) 

e legal (lisura, 
legalidade) Atividades 

-Lógica matricial 
-Colaboração e 
não competição 
interunidades 
-Descentralizaçã
o com 
centralização 
-Elos centro-
partes 
capacitados 

Planejamento e 
avaliação setorial 
(diagnósticos, 
programas, 
demanda por 
recursos e 
execução) 

Atividades 

Unidade 
orçamentária A 
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