
Orçamento-Programa: fundamentos 

Orçamento-
Programa** 

Planejamento 
governamental 

(“cabeça”) 

Funções 
administrativas, 
gerenciais e de 

controle/avaliação 
(“corpo e 

membros”) 

Níveis 

Mensuração 
Instrumento 

de 
coordenação 

(“sistema 
nervoso”) 

1. Escolhas: 
-Objetivos por 
funções 
- Programas e metas 
- Identificação de 
meios 
- Análise custo-
benefício 

2. Atribuição de 
responsabilidades 

3. Sistemas de 
avaliação 

Unidades 

Avaliação 

Correção 

Relação insumo-produto 

-Objetivos finais 
(políticas 
públicas baseada 
em visão 
socioecônômica 
e regional) 
- Objetivos 
derivados 
(propósitos 
específicos, 
baseados em 
estudos e 
avaliações 
técnicas) 

-Função 
- Programa * 
- Projeto/atividade 

Insumos Produtos 

Custos 

Contabilidade 
de custos 

 + 
procedimentos 

extra 
contábeis 
(inclusive 

estatísticos) 

Resultados 

Finais Intermediários 

Programa 
partidário, 
plataforma 

eleitoral 

Professores 

Aulas Alunos 

Capacitação de mão-de-obra 

Dificuldades para escolher, 
agrupar 

projetos/atividades,medir, 
envolver agentes e para 

adequar decisões e 
procedimentos à lei. 

Integração entre decisão 
política e planejamento 
técnico = tecnopolítica 

Valdemir Pires 


