
 

ORÇAMENTO-

PROGRAMA 

(TÉCNICA) 

Planejamento Funções adm., ger., 

controle, avaliação 

Ligação 

Instrumento de 

coordenação 

Plano Diretor 

Desenvolvimento 

urbano 

Objetivos do 

governo 

Programa Plataforma 

Partido Candidato 

Finais Derivados 

Políticas 

públicas* 

Propósitos 

específicos

** 

Filosofia 

econômica 

e social 

Estudos e 

avaliações 

técnicas 

Problemas 

Dificuldades para 

definir objetivos 

Possibilidade de 

conflito entre 

objetivos 

Multiplicidade de 

agentes 

formuladores 

Escolha de 

programas 

“Desautarquização” do governo 

 Escolha de objetivos 

 Identificação de meios 

 Análise custo-benefício 
Mensuração Avaliação Correção 

Níveis Quadro p. 153 

Função Programa 

Atividade 

ou projeto 

Estrutura básica do Orçamento-programa Tabela p 151 

 Campo em que se 

desenvolvem ações 

visando o mesmo fim 

 Nível máximo de 

classificação do que 

executa uma unidade 

administrativa 

 Projetos e atividades 

concatenadas 

Problema da amplitude 

Unidades Relação insumo-produto 

Unidades de produto Unidades de insumo 

Final 

Intermediário 

Difícil escolha Custos Contabilidade fornece antecedentes 

Contabilidade de custos 

Impedimentos legais 

Estatísticas 

Procedimento extra-contábil Unidade de programação Manual ILPES Pág. 156-157 

Professores 

Aluno matriculado 

Aulas/mês 

Km 

luminária 

Ênfase no econômico 

x ênfase no social 

* Política de 

transporte 

** Estradas 

Objetivo: escoar 

produção, ligar 

áreas 
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