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ORÇAMENTO-

PROGRAMA

Concentração 

nos bens e 

serviços

ORÇAMENTO 

TRADICIONAL

ORÇAMENTO 

MODERNO

ORÇAMENTO 

BASE ZERO

Concentrado 

na ação 

gerencial

DIFERENÇAS:

Quadro, p. 143

ORÇAMENTO 

DE 

DESEMPENHO

Concentração 

nas atividades 

e produtos

PPBS

Concentração 

nas metas e 

impactos

ONU

CEPAL

COMISSÃO 

HOOVER 

(1949 E 55)

COMISSÃO 

NAMARA 

(1965)

EU

A

BRASIL: 

HÍBRIDO

Sentido 

evolutivo 

(realidade 

entre os 

dois 

extremos)

DiagOrcModerno



ORÇAMENTO 

MODERNO

CARACTERÍSTICAS
ORGANICIDADE

MAIS ATENÇÃO 

AOS FINS 

(REALIZAÇÕES) 

QUE AOS MEIOS 

(AQUISIÇÕES)

INSTRUMENTO 

PARA TOMADA DE 

DECISÃO

•Clareza de objetivos

•Definição de produto final

•Custos fora do exercício

•Análise de alternativas

•Aplicação por todos os 

órgãos

SISTEMA DE CONTAS 

RELACIONADO A UMA 

CLASSIFICAÇÃO POR 

FUNÇÕES

•Clareza de objetivos

•Custos

•Avaliação

Relativo fracasso

Relativo sucesso

DiagOrcModerno



ORÇAMENTO-

PROGRAMA

CRÍTICAS

•Propõe muitas mudanças numa área acostumada a tradições

•Dificuldades para conceber padrões de medição de resultados e 

identificar resultados finais

•Difícil de ser assumido pela totalidade de uma instituição

•Existência de atividades intangíveis

•Dificuldades em listar objetivos de governo

•Erros na implantação

•Relativa desconsideração do Legislativo

•Incrementalismo

•Cientificismo - irracionalidade

Allen Schick -

Aplicação

Aaron 

Wildavisky -

Princípios

DiagOrcModerno


